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ABSTRAK 

 

ANALISIS PENGENDALIAN WAKTU DAN BIAYAPADA 

PEMBANGUNAN AULA DI KEC. PAMBOANG DENGAN METODE 

MICROSOFT PROJECT 

Muhammad Fiqran Fauzan 

 

Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Sulawesi Barat (2025) 

 

 

 

Pembangunan infrastruktur di Kecamatan Pamboang, khususnya aula, 

berperan penting dalam meningkatkan kualitas hidup masyarakat. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis pengendalian waktu dan biaya pada proyek 

pembangunan aula dengan metode Microsoft Project. Metode ini dipilih karena 

efisiensinya dalam perencanaan dan pengelolaan proyek. 

Analisis dilakukan dengan mengumpulkan data primer dan sekunder melalui 

studi literatur dan observasi lapangan. Hasil menunjukkan bahwa proyek 

diselesaikan dalam waktu 125 hari, lebih cepat dibandingkan durasi kontrak 150 

hari. Biaya aktual mencapai Rp 360.532.586,88, sedangkan biaya perencanaan 

adalah Rp 363.429.873,38, dengan selisih biaya sebesar Rp 2.897.286,50. 

Penggunaan Microsoft Project memberikan kontribusi positif terhadap 

pengendalian waktu dan biaya. Penelitian ini diharapkan menjadi referensi bagi 

pengelola proyek dan peneliti di bidang manajemen konstruksi. 

Kata Kunci: Pengendalian Waktu, Pengendalian Biaya, Microsoft Project, Proyek 

Pembangunan, Infrastruktur. 
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ABSTRACT 

 

ANALYSIS OF TIME AND COST CONTROL IN THE 

CONSTRUCTION OF A HALL IN PAMBOANG DISTRICT USING 

THE MICROSOFT PROJECT METHOD 

Muhammad Fiqran Fauzan 

 

Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Sulawesi Barat (2025) 

 

 

 

Infrastructure development in Pamboang District, particularly the hall, plays 

an important role in improving the quality of life of the community. This study 

aims to analyze time and cost control in hall construction projects using the 

Microsoft Project method. This method was chosen for its efficiency in project 

planning and management. 

The analysis was conducted by collecting primary and secondary data 

through literature studies and field observations. The results show that the project 

was completed in 125 days, which is faster than the contract duration of 150 days. 

The actual cost reached IDR 360,532,586.88, while the planned cost was IDR 

363,429,873.38, with a cost difference of IDR 2,897,286.50. 

The use of Microsoft Project contributed positively to time and cost control. 

This study is expected to serve as a reference for project managers and researchers 

in the field of construction management. 

Keywords: Time Management, Cost Management, Microsoft Project, 

Development Projects, Infrastructure. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pembangunan infrastruktur merupakan salah satu aspek penting dalam 

meningkatkan kualitas hidup masyarakat. Di Kecamatan Pamboang, 

pembangunan aula sebagai fasilitas umum dianggap krusial untuk mendukung 

berbagai kegiatan sosial, budaya, dan pendidikan. Aula dapat berfungsi sebagai 

tempat berkumpul, pelaksanaan acara, dan berbagai kegiatan komunitas yang 

mendukung interaksi antar warga. Namun untuk merealisasikan pembangunan 

tersebut, diperlukan analisis yang mendalam mengenai pembiayaan yang tepat. 

Dalam konteks pembangunan aula, analisis pembiayaan menjadi sangat 

penting karena mencakup berbagai sumber dana, baik dari pemerintah, swasta, 

maupun masyarakat. Anggaran yang tersedia harus dikelola dengan baik agar 

pembangunan dapat berjalan sesuai rencana dan memenuhi standar yang 

diharapkan. Selain itu, pemahaman mengenai biaya yang dibutuhkan dan 

efisiensi penggunaan dana akan berpengaruh langsung terhadap keberhasilan 

proyek. 

Namun, dalam pelaksanaan proyek pembangunan, seringkali terdapat 

tantangan terkait dengan manajemen waktu dan pembiayaan. Oleh karena itu, 

penggunaan metode yang tepat dalam perencanaan dan pengendalian proyek 

sangatlah penting. Salah satu metode yang terbukti efektif adalah Microsoft 

Project, sebuah perangkat lunak yang dirancang untuk membantu manajer 

proyek dalam merencanakan, mengelola, dan mengawasi proyek secara lebih 

efisien. 

Saat ini perkembangan proyek konstruksi menjadikan suatu proyek 

semakin kompleks dan rumit. karena dalam proyek yang besar dan kompleks 

membutuhkan sumber daya yang digunakan untuk penyelesaian dari awal 

hingga akhir suatu proyek (Aman dkk., 2021). Proses dalam kegiatan 

pengadaan barang/jasa juga selalu mengalami perubahan secara dinamis dan 
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praktis sesuai dengan keadaan di lapangan (Hamkah dkk., 2023). Pelaksanaan 

proyek konstruksi merupakan rangkaian dari kegiatan yang saling bergantung 

antara satu pekerjaan dengan pekerjaan lainnya (Kartikasari, 2014). 

Penerapan Microsoft Project dalam proyek pembangunan aula di 

Kecamatan Pamboang dapat membantu dalam menyusun Rencana Anggaran 

Biaya (RAB) yang akurat dan realistis. Dengan fitur-fitur yang ada pada 

Microsoft Project, seperti penjadwalan kegiatan dan pengelolaan sumber daya, 

diharapkan dapat memberikan gambaran yang jelas mengenai alokasi biaya 

dan waktu yang diperlukan. Analisis ini penting untuk memastikan bahwa 

proyek berjalan sesuai dengan rencana dan tidak mengalami pembengkakan 

biaya yang signifikan. 

Dalam setiap proyek pembangunan, terdapat berbagai faktor yang 

mempengaruhi pembiayaan, mulai dari biaya bahan baku, upah tenaga kerja, 

hingga faktor eksternal seperti inflasi dan kebijakan pemerintah. Identifikasi 

dan analisis faktor-faktor ini sangat penting agar estimasi biaya dapat dilakukan 

dengan tepat. Dengan memahami faktor-faktor yang mempengaruhi 

pembiayaan, pengelola proyek dapat mengambil langkah-langkah strategi 

untuk mengurangi risiko dan memastikan keberhasilan proyek. 

Berdasarkan hal tersebut, penulis tertarik melakukan studi kasus untuk 

mengetahui hasil analisis Microsoft Project pada proyek tersebut. Oleh karena 

itu, penulis mengambil judul: “Analisis Pembiayaan Pembangunan Aula Di 

Kec. Pamboang”. 

1.2 Rumusan Masalah 

Adapun rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana penerapan Metode Microsoft project terhadap Pembiayaan 

Pekerjaan Pembangunan Aula Di Kecamatan Pamboang, Kabupaten 

Majene untuk mengaplikasikan Rencana Anggaran Biaya? 

2. Bagaimana mengetahui faktor yang mempengaruhi pembiayaan pada 

proyek pembangunan aula di Kecamatan Pamboang? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

1.3.1 Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengaplikasikan metode microsoft project pada pekerjaan 

Aula di Kecamatan Pamboang. 

2. Untuk mengetahui faktor yang mempengaruhi pembiayaan proyek 

pembangunan aula dikecamatan Pamboang. 

1.3.2 Manfaat Penelitian 

1. Memperdalam pengetahuan dalam ilmu manajemen khususnya 

dalam hal yang berkaitan dengan rencana anggaran biaya proyek. 

2. Memberikan penekanan bahwa perencanaan biaya yang sistematis 

dan baik dengan menggunakan software Microsof Project sangat 

bermanfaat terhadap sebuah implementasi proyek, 

3. Untuk dijadikan bahan masukan bagi calon peneliti lainnya untuk 

mengembangkan ilmu manajemen. 

1.4 Pokok Bahasan dan Batasan Masalah 

1.4.1 Pokok Bahasan 

Berdasarkan kerangka pemikiran yang telah disusun menurut 

studi pustaka sebelumnya, maka pokok bahasan yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu: “Analisis biaya dengan menggunakan Microsoft 

project lebih efektif dan baik”. 

1.4.2 Batasan Masalah 

Mengingat ruang lingkup permasalahan di atas, maka untuk 

memudahkan dalam pembahasan serta keterbatasan penulis dalam 

penyusunan materi dan untuk mencapai sasaran tujuan penelitian, maka 

dibatasi permasalahan tersebut, yaitu: 

1. Pelaksanaan pekerjaan pembangunan aula di Desa Lalampanua 

Kec. Pamboang  Kab. Majene merupakan proyek yang ditinjau 

pada Tugas Akhir ini yang dimana pekerjaan tersebut yaitu: 

a. Pekerjaan Persiapan 

b. Pekerjaan Tanah dan Pondasi 
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c. Perkerjaan Beton 

d. Pekerjaan lantai 

e. Pekerjaan Atap 

f. Pekerjaan Pembersihan 

2. Planning dibuat dengan menggunakan Microsoft Project 

3. Tidak mengubah volume dari pelaksanaan pekerjaan perumahan 

4. Tidak memakai data analisa pada lapangan 

1.5 Sistematika Penulisan 

Secara garis besar sistematika penulisan dapat dilihat sebagai berikut: 

BAB I : PENDAHULUAN 

Merupakan pendahuluan yang memberikan gambaran umum yang 

meliputi Latar Belakang Masalah, Rumusan Masalah, Maksud dan 

Tujuan, Batasan Masalah, dan Sistematika Penulisan. 

BAB II : TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini secara singkat menguraikan kerangka teori yang 

berbuhubungan dengan objek penelitian, melalui teori-teori yang 

mendukung serta data-data yang digunakan pada lapangan yang 

berkaitan dengan masalah yang diteliti dan juga sumber informasi 

dan referensi media lainnya. 

BAB III  : METODE PENELITIAN 

Bab ini menguraikan tentang metode-metode apa saja yang akan 

digunakan dalam penelitian baik itu dari jenis penelitian, tahapan, 

bagan alir dan lain sebagainya. 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dilakukan maka 

dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Penerapan perangkat lunak Microsoft Project efektif untuk membantu 

penyusunan jadwal kerja (time schedule) dan penghubungannya dengan 

Rencana Anggaran Biaya (RAB). Microsoft Project mempermudah 

identifikasi lintasan kritis serta simulasi percepatan (crashing) sehingga 

dapat dianalisis dampak perubahan waktu terhadap biaya. 

2. Faktor-faktor utama yang mempengaruhi pembiayaan proyek aula 

meliputi: biaya bahan/material, produktivitas tenaga kerja (upah), 

ketersediaan peralatan/sewa peralatan, serta faktor eksternal seperti 

kondisi cuaca dan fluktuasi harga. Identifikasi faktor-faktor ini penting 

untuk memperoleh estimasi biaya yang realistis. 

3. Hasil analisis percepatan (crashing) menunjukkan bahwa durasi proyek 

dapat dipercepat dari durasi normal 130 hari menjadi minimal 128,88 hari 

dengan penambahan jam kerja lembur (3 jam), tetapi percepatan ini 

menyebabkan kenaikan biaya. Biaya normal proyek tercatat sebesar Rp 

3.841.356.143,22, sedangkan biaya setelah penambahan 1–3 jam lembur 

mengalami peningkatan kecil (contoh: penambahan 1 jam → Rp 

3.842.328.975,62). Dengan demikian, terdapat trade-off waktu vs. biaya 

yang harus dipertimbangkan dalam pengambilan keputusan percepatan. 

4. Dari analisis optimisasi yang dilakukan, waktu optimal (percepatan 

maksimal layak secara jadwal) dicapai pada penambahan 3 jam kerja 

lembur (durasi 128,88 hari), sedangkan biaya optimal (kenaikan biaya 

paling kecil relatif terhadap manfaat) tercatat pada penambahan 1 jam 

lembur. Oleh karena itu keputusan percepatan harus mempertimbangkan 

prioritas antara target waktu penyelesaian dan batasan anggaran. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, disarankan agar 

menggunakan Microsoft Project sejak tahap perencanaan hingga pelaksanaan. 

Penggunaan program ini membantu mengatur jadwal pekerjaan dan 

mengendalikan biaya agar proyek berjalan sesuai rencana. Pengawasan 

terhadap pengadaan material dan tenaga kerja juga perlu ditingkatkan agar 

tidak terjadi keterlambatan pekerjaan. 

Selain itu, perlu disiapkan biaya cadangan (kontinjensi) untuk 

mengantisipasi risiko tak terduga seperti cuaca buruk, keterlambatan material, 

atau perubahan harga bahan bangunan. Upaya percepatan pekerjaan 

sebaiknya dilakukan hanya jika manfaatnya lebih besar dibandingkan 

tambahan biaya yang diperlukan. 

Untuk penelitian selanjutnya, disarankan menggunakan data biaya aktual 

proyek agar hasil analisis lebih akurat. Peneliti juga dapat membandingkan 

penggunaan Microsoft Project dengan metode pengendalian lain, seperti 

Earned Value Management (EVM), serta melakukan analisis terhadap faktor-

faktor yang memengaruhi waktu dan biaya agar diperoleh hasil yang lebih 

komprehensif 
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