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ABSTRAK

Penelitian ini menganalisis pengaruh transfer Cristiano Ronaldo terhadap
pencapaian visi 2030 Arab Saudi. Arab Saudi yang dikenal kaya akan minyak
buminya sadar betul akan ancaman apabila sewaktu-waktu minyak bumi miliknya
habis. Oleh karena itu Arab Saudi ingin mendiversifikasikan perekonomiannya
melalui program visi 2030 Arab Saudi dan menjadikan sektor pariwisata, hiburan,
dan olahraga fokus utamanya. Salah satu cara Arab Saudi untuk mencapai visi
tersebut dengan mendatangkan salah satu pemain sepak bola terbaik di dunia yaitu
Cristiano Ronaldo. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh dari
transfer Cristiano Ronaldo terhadap pencapaian visi 2030 Arab Saudi. Penelitian ini
menggunakan metode penelitian kualitatif dengan mengumpulkan data-data yang
spesifik sesuai dengan tema dan menyelidikinya dari yang tersirat hingga yang
tersurat menggunakan konsep nation branding, soft power, dan trickle down effect.
Hasil analisis dari penelitian ini menunjukkan bahwa transfer Cristiano Ronaldo ke
salah satu klub Arab Saudi yaitu Al-Nassr membuat Arab Saudi menjadi tujuan dari
wisatawan asing yang menyebabkan pendapatan ekonomi dari berbagai sektor.
Nama besar Cristiano Ronaldo dengan jumlah pengikut instagram dan gol yang
terbanyak di dunia menjadi alasan Arab Saudi menjadi perhatian banyak mata di
seluruh dunia.

Kata Kunci: Cristiano Ronaldo, Nation Branding, Soft Power, dan Visi 2030
Arab Saudi
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1.1. Latar Belakang

Arab Saudi sebagai salah satu negara dengan cadangan minyak terbesar di
dunia, telah lama menggantungkan perekonomiannya pada sektor minyak.
Selama beberapa dekade, pendapatan dari minyak bumi menjadi tulang
punggung pendapatan negara, pembangunan ekonomi, ketahanan nasional, dan
kesejahteraan masyarakat. Akan tetapi, ketergantungan yang sangat tinggi
terhadap minyak membuat Arab Saudi terancam pada kestabilan negaranya
apabila sewaktu-waktu harga minyak bumi turun. Oleh karena itu, Arab Saudi
ingin mendiversifikasikan ekonomi negaranya agar pendapatan negara menjadi
lebih beragam melalui program Visi 2030 Arab Saudi.*

Visi 2030 Arab Saudi adalah inisiatif ambisius yang bertujuan untuk
mengubah ekonomi negara tersebut menuju ke arah yang lebih baik.
Diluncurkan pada tahun 2016 oleh pemerintah Arab saudi untuk mengurangi
ketergantungan pada sumber daya alam terutama minyak bumi menjadi ekonomi
yang lebih beragam, inovatif, dan berorientasi pada masa depan. Salah satu
sektor yang menjadi fokus dalam Visi 2030 adalah pariwisata, hiburan, dan
olahraga yang diharapkan dapat menjadi sumber pendapatan baru dan dapat

meningkatkan citra Arab Saudi di kancah global.?

! Citra Nur Hikmah and Abrar, Saudi Vision : Reformasi Ekonomi Arab Saudi’, Sejarah Dan
Pendidikan Sejarah, 1.1 (2019), pp. 27-39.

2 Layla MoheyEldin, ‘What Saudi Vision 2030 Means for the Future of Oil-Dependent Economies’,
Glimpse from the Globe, 2023



Dalam pelaksanaannya, terdapat tiga pilar utama pada visi Arab Saudi
2030. Pilar pertama yakni a vibrant society atau masyarakat Arab yang dinamis.
Hal ini berfokus pada peningkatan kualitas hidup bagi warga Arab Saudi,
masyarakat yang terdidik, meningkatkan layanan kesehatan yang efisien dan
berkualitas tinggi guna meningkatnya harapan hidup, serta pengembangan
sektor pariwisata dan hiburan untuk meningkatkan lapangan pekerjaan dan
peningkatan pendapatan negara. Tak sampai disitu, pilar ini juga mendorong
partisipasi aktif perempuan dalam berbagai bidang untuk mewujudkan budaya
yang lebih inklusif dan saling menghormati sebagai bagian dari identitas bangsa.
Tujuannya tak lain untuk menciptakan masyarakat yang inklusif, toleran, dan
terbuka terhadap dunia namun tetap menjunjung tinggi nilai-nilai agama dan
budaya mereka.®

Pilar yang kedua yakni a thriving economy atau menumbuhkan ekonomi
yang berkembang. Pada pilar ini Arab Saudi mencakup diversifikasi ekonomi
dengan mengembangkan sektor-sektor baru seperti pariwisata, teknologi, dan
industri manufaktur. Arab Saudi juga menerapkan strategi reformasi struktural
seperti mengupayakan privatisasi sejumlah perusahaan milik negara untuk
meningkatkan efisiensi dan daya saing serta menghilangkan semua hambatan
yang menghalangi sektor swasta dalam memainkan peran yang lebih besar agar

menarik banyak investasi asing. Hal tersebut bertujuan untuk membuka

<https://www.glimpsefromtheglobe.com/features/analysis/what-saudi-vision-2030-
means-for-the-future-of-oil-dependent-economies/>.

*Vision 2030 Kingdom of Saudi Arabia, ‘Government of Saudi Arabia’, Government of Saudi
Arabia, 2020, pp. 1-85 <https://vision2030.gov.sa/download/file/fid/417>.


http://www.glimpsefromtheglobe.com/features/analysis/what-saudi-vision-2030-

lapangan kerja baru bagi masyarakat Arab Saudi, meningkatkan produktivitas,
dan membangun ekonomi yang berkelanjutan untuk generasi mendatang.*

Pilar ketiga atau yang terakhir yakni an ambitious nation, atau bangsa yang
ambisius. Melalui pilar ini, Arab Saudi bertujuan untuk menciptakan pemerintah
yang efektif, transparan, dan bertanggung jawab. Hal tersebut mencakup
reformasi birokrasi, peningkatan layanan publik, peningkatan keamanan negara,
dan peningkatan akuntabilitas dalam pengelolaan sumber daya negara.
Tujuannya untuk membangun pemerintahan yang modern dan profesional yang
dapat mendukung transformasi Arab Saudi.’

Perubahan demi perubahan dilakukan oleh pemerintah Arab Saudi yang
dimotori oleh Putra Mahkota Mohammed bin Salman. Dalam rangka untuk
mencapai tujuan tersebut, MBS atau Mohammed bin Salman telah melakukan
berbagai langkah strategis termasuk investasi besar-besaran dalam sektor
olahraga. Salah satu langkah yang paling mencuri perhatian dunia adalah
transfer Cristiano Ronaldo, salah satu pemain terbaik di dunia ke salah satu klub
Arab Saudi yaitu Al-Nassr.® Tentu kedatangan pemain terbaik di dunia seperti
Cristiano Ronaldo tidak hanya memiliki pengaruh di dunia olahraga saja, akan
tetapi juga berpotensi memiliki implikasi yang luas terhadap ekonomi,

pariwisata, infrastruktur, dan citra Arab Saudi di mata internasional.’

* Ibid.

> Ibid.

® Prarthana Prakash, ‘Saudi Arabia Has Gone so Soccer Crazy That It Spent $875 Million to Buy
Top Players—More than Any European Country except England’, Fortune.Com, 2023
<https://fortune-com.translate.goog/2023/09/08/fifa-transfer-window-saudi-arabia-soccer-
pro-league-fifa-875-million-buy-
players/?_x_tr sl=en& x_tr_tl=id& x_tr _hl=id& X tr_pto=tc& X tr_hist=true>.

7 Amien Nulloh Ibrahim, <Ini 4 Dampak Ekonomi Dan Bisnis Kehadiran Cristiano Ronaldo Di
Arab Saudi’, SINDONEWS.COM, 2023



Penelitian ini menjadi penting karena mengkaji sejauh mana strategi
investasi di bidang sepak bola dapat berkontribusi terhadap tujuan besar visi
2030 Arab Saudi. Keberhasilan atau kegagalan model ini dapat menjadi studi
kasus bagi negara lain yang ingin menggunakan industri olahraga sebagai alat
diversifikasi ekonomi. Selain itu, hasil ini dapat menjadi referensi bagi
akademisi, pemerintah, investor, maupun pengelola liga dalam memahami peran
sepak bola sebagai alat transformasi ekonomi dan diplomasi global.

Berdasarkan uraian di atas yang dimana Arab Saudi bertujuan untuk
mendiversifikan perekonomian negaranya melalui visi 2030 Arab Saudi yaitu
dengan mendatangkan Cristiano Ronaldo, salah satu pemain sepak bola terbaik
di dunia untuk bermain di liga Arab Saudi, maka penulis tertarik untuk
mengadakan penelitian dengan judul “ANALISIS PENGARUH TRANSFER
CRISTIANO RONALDO TERHADAP PENCAPAIAN VISI 2030 ARAB

SAUDI”.

1.2. Batasan dan Rumusan Masalah

1.2.1. Batasan Masalah

Pembatasan suatu masalah dilakukan untuk mencegah perluasan
pokok permasalahan, sehingga penelitian berlangsung lebih fokus dan
terarah. Dengan begitu, tujuan penelitian dapat tercapai dengan lebih
efektif. Penelitian ini akan difokuskan pada pengaruh dari transfer

Cristiano Ronaldo terhadap perekonomian Arab Saudi. Untuk

<https://ekbis.sindonews.com/read/1029515/33/ini-4-dampak-ekonomi-dan-bisnis-
kehadiran-cristiano-ronaldo-di-arab-saudi-1677056560>.



1.2.2.

mewujudkan visi 2030 Arab Saudi, Arab Saudi membutuhkan banyak
wisatawan asing untuk berkunjung ke negaranya dan salah satu dari
banyak cara yang dapat dilakukan oleh arab saudi adalah dengan
mendatangkan pesepak bola ternama seperti Cristiano Ronaldo agar

dapat menarik banyak penonton atau wisatawan.

Tidak sampai disitu, penelitian ini juga akan membahas
mengenai bagaimana transfer Cristiano Ronaldo dapat memengaruhi
citra Arab Saudi di mata dunia. Transfer Cristiano Ronaldo ke salah
satu klub Arab Saudi yaitu Al-Nassr tentu menjadi pertimbangan bagi
negara-negara khususnya negara yang ada di Eropa melihat negara
Eropa adalah salah satu penghasil bibit sepak bola terbaik di samping
negara Amerika Latin. Hal tersebut menjadi perhatian melihat
bagaimana keseriusan Arab Saudi dalam membangun persepak
bolaannya dengan mendatangkan salah satu pemain terbaik yang
pernah terlahir di dunia.

Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah penulis paparkan
sebelumnya, maka penulis mengangkat rumusan masalah yang
dijadikan sebagai bahan penelitian yaitu:
a. Bagaimana pengaruh dari transfer Cristiano Ronaldo
terhadap perekonomian Arab Saudi?
b. Bagaimana transfer Cristiano Ronaldo dapat memengaruhi

citra Arab Saudi di mata dunia?



1.3. Tujuan dan Manfaat Penelitian

1.3.1. Tujuan Penelitian
Berdasarkan pertanyaan penelitian pada rumusan masalah di
atas, maka penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui bagaimana
pengaruh dari transfer Cristiano Ronaldo terhadap perekonomian Arab
Saudi. Tidak sampai disitu, penelitian ini juga bertujuan untuk
mengetahui bagaimana transfer Cristiano Ronaldo dapat memengaruhi

citra Arab Saudi di mata dunia.

1.3.2. Manfaat Penelitian

a. Manfaat Teoritis
Penelitian ini diharapkan dapat berkontribusi dalam
membangun dan memperkaya kajian ilmu studi hubungan
internasional. Penelitian ini juga diharapkan bisa memberikan
sumbangsih dengan pandangan yang baru dan dapat menjadi
fondasi untuk penelitian-penelitian berikutnya dengan bidang atau

tema yang sama.

b. Manfaat Praktis
Penulis berharap dengan penelitian ini bisa memberikan
kontribusi berupa pandangan baru dan dengan penelitian ini negara
kita bisa menjadikan contoh bahwa dengan datangnya sosok yang
berpengaruh dalam hal ini di bidang olahraga juga dapat
memberikan pengaruh positif terhadap perekonomian dan juga

membangun citra dari suatu negara.



1.4. Metodologi
1.4.1. Tipe Penelitian

Tipe penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif
yang berupa kata-kata atau tulisan yang diamati selama prosedur
penelitian. Proses penelitian kualitatif ini meliputi upaya-upaya seperti
mengumpulkan data yang spesifik kemudian menyelidiki informasi
tersebut secara induktif mulai dari topik yang tersirat hingga ke topik
yang bersifat umum dan menguraikan makna informasi tersebut.®

Metode kualitatif digunakan pada penelitian ini karena data
penelitian yang tidak banyak melibatkan angka atau statistik sehingga
metode yang paling tepat digunakan adalah metode kualitatif yang bisa
mengkaji dan menggambarkan secara mendalam terkait fenomena
yang akan dikaji.

1.4.2. Teknik Pengumpulan Data

Dalam teknik penggunaan data, penulis mengandalkan studi
pustaka atau kajian pustaka sebagai metode utama. Kajian pustaka
mencakup segala upaya yang dilakukan untuk memperoleh dan
mengumpulkan semua informasi tertulis yang relevan seperti buku,
artikel jurnal, dan pemberitaan dari media elektronik.® Tidak sampai di
situ, penulis juga menggunakan metode analisis konten. Analisis

konten adalah sebuah metode yang digunakan untuk menganalisis

& Ahmad Mustamil Khoirun Adhi Kusumastuti, METODE PENELITIAN KUALITATIF, ed. by S.IP
Annisya, SE, Fitratun & Sukarno (Lembaga Pendidikan Sukarno Pressindo, 2019).
9 .
Ibid.



secara sistematis dan objektif isi suatu konten, seperti teks, gambar,
audio, ataupun video.
1.4.3. Jenis Data
Penelitian ini menggunakan jenis data sekunder. Data sekunder
diperoleh dengan mengumpulkan informasi dan tulisan-tulisan yang
berkaitan dengan fokus penelitian, misalnya buku, jurnal, artikel, serta
laporan, informasi dan konten-konten dari media elektronik dan cetak
yang berkaitan dengan pengaruh transfer Cristiano Ronaldo terhadap
perekonomian Arab Saudi.*°
1.4.4. Analisis Data
Pada penelitian ini, analisis data yang digunakan penulis adalah
analisis data dengan teknik kualitatif. Hal tersebut dikarenakan data
empiris yang diperoleh penulis adalah data kualitatif yang dimana
berupa kumpulan kata-kata dan bukan rangkaian angka. Dalam proses
analisa data, penulis merujuk pada model yang dikembangkan oleh
Miles dan Huberman yang mengidentifikasi tiga langkah utama yaitu
reduksi data, peyajian data, dan penarikan kesimpulan atau verifikasi.
Ketiga kegiatan ini saling berhubungan dan berkaitan yang membentuk
suatu proses siklus yang interaktif pada saat sebelum, selama, dan

sesudah pengumpulan data yang dalam bentuk sejajar untuk

'° Dr. Eko Murdiyanto, METODE PENELITIAN KUALITATIF (Teori Dan Apliksi Disertai Contoh
Proposal), 1st edn (Lembaga Penelitian dan Pengabdian Pada Masyarakat UPN ‘Veteran’
Yogyakarta Press, 2020).



membangun wawasan umum yang disebut analisis.**
1.4.5. Waktu dan Lokasi Penelitian
a. Waktu Penelitian
Penelitian ini akan dilaksanakan pada Februari 2025 dan
ditargetkan selesai pada Mei 2025.
b. Lokasi Penelitian
Penelitian ini berlokasi di salah satu tempat yang ada di
Kabupaten Majene tepatnya di perpustakaan Universitas Sulawesi
Barat. Adapun data-data lain yang diperlukan akan didapatkan dari
website, skripsi, maupun karya ilmiah lainnya yang sesuai dengan
tema penelitian dan sesuai dengan konsep yang telah ditentukan.
1.5. Sistematika Penyusunan Skripsi
Penyusunan skripsi terdiri dari lima bab:
Bab 1 berisi tentang latar belakang, batasan dan rumusan masalah, tujuan dan
manfaat penelitian, metodologi, dan sistematika penyusunan skripsi.
Bab Il berisi tentang telaah teoritik dan tinjauan pustaka. Adapun teori yang
digunakan oleh penulis ada tiga yaitu nation branding, soft power, dan trickle
down effect
Bab 11l menceritakan tentang awal perjalanan karir Cristiano Ronaldo muda
hingga berubah menjadi pemain yang sangat ditakuti oleh kiper lawan dan mesin

gol bagi timnya. Juga dijelaskan terkait ketertarikan Arab Saudi pada sepak bola

" M.Si Dr. H. Zuchri Abdussamad, S.1.1., Metode Penelitian Kualitatif, ed. by M.Si Dr. Patta
Rapanna. SE. (Syakir Media Press, 2021).



serta investasinya pada dunia sepak bola.

Bab IV menjelaskan tentang pengaruh transfer Cristiano Ronaldo terhadap
pencapaian visi 2030 Arab Saudi mulai dari pertumbuhan sektor pariwisata,
peningkatan nilai hak siar, kenaikan pendapatan dari sponsor, penjualan
merchandise dan tiket pertandingan. Selanjutnya, juga menjelaskan terkait
peningkatan pengaruh transfer tersebut terhadap citra Arab Saudi mulai dari
peningkatan soft power Arab Saudi hingga nation brandingnya.

Bab V berisi tentang penutup yang meliputi kesimpulan dari hasil analisis
penelitian yang telah dilakukan serta saran untuk penelitian selanjutnya yang

memuat keterbatasan dari penelitian ini.

10



BAB V

PENUTUP

5.1. Kesimpulan

Transfer Cristiano Ronaldo ke Al-Nassr pada bulan Desember 2022 lalu
memberikan pengaruh strategis yang besar pada pencapaian Visi 2030 Arab
Saudi. Visi 2030 Arab Saudi yang digagas oleh Putra Mahkota Mohammed bin
Salman adalah sebuah rencana perubahan menyeluruh. Tujuannya adalah
mengurangi kebergantungan Arab Saudi pada minyak, melakukan diversifikasi
ekonomi, dan membangun sektor publik yang kuat serta dinamis. Dalam
konteks tersebut, transfer Cristiano Ronaldo berperan sebagai pemicu serta

mempercepat tercapainya beberapa tujuan utama dari visi tersebut.

Di kancah internasional, Cristiano Ronaldo dengan jumlah pengikutnya
yang berjumlah ratusan juta telah berhasil mengubah narasi tentang Arab
Saudi. Tak hanya itu, Cristiano Ronaldo dengan catatan gol yang terbanyak di
dunia menjadikan dirinya hampir dikenal oleh pecinta sepak bola. Lewat media
sosial, dia menampilkan wajah baru negara yang dikenal tertutup menjadi lebih

terbuka dan modern.

Secara keseluruhan, transfer Cristiano Ronaldo ke Al-Nassr
merepresentasikan contoh yang menarik tentang bagaimana investasi strategis
dalam satu ikon global dapat mengkatalisasi kemajuan dalam beberapa dimensi
rencana pembangunan nasional yang ambisius. Keberhasilan Arab Saudi dalam

mengintegrasikan Cristiano Ronaldo ke dalam narasi Visi 2030 menunjukkan

66



5.2.

pemahaman canggih tentang keterkaitan antara olahraga, ekonomi, budaya,
dan soft power di era globalisasi. Meskipun masih terlalu dini untuk menilai
pengaruh jangka panjang sepenuhnya, bukti awal menunjukkan bahwa transfer
Ronaldo telah mempercepat pencapaian beberapa aspek kunci Visi 2030,
terutama dalam diversifikasi ekonomi, pengembangan pariwisata, peningkatan
kualitas hidup, dan peningkatan citra global Saudi. Pengalaman ini
menawarkan pelajaran berharga tidak hanya bagi Saudi tetapi juga bagi negara-
negara lain yang mencari cara inovatif untuk mempercepat transformasi

ekonomi dan sosial di era pasca-minyak.

Saran

Keterbatasan penelitian ini ada pada kesulitan akses langsung untuk
mendapatkan data primer dalam penelitian, maka penelitian selanjutnya
diharapkan dapat menggunakan data primer, bukan data sekunder. Selain itu,
penelitian selanjutnya disarankan menggali dan mengeksplorasi lebih lanjut
lagi mengenai aspek yang masih belum diteliti pada topik ini seperti apa
pengaruh yang terjadi setelah Cristiano Ronaldo hengkang dari liga Arab
Saudi, atau bahkan jika Cristiano Ronaldo pensiun sehingga penelitian
selanjutnya dituntut untuk bisa menyesuaikan kondisi terkini agar tetap relevan

dengan topik penelitian.
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